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فهرست مطالب

کت حاسب سیستم ان و شر  سخنن
ن
معرف

ن نتیجه موفق نیستند  ؟چرا پروژه های معماری در گرفی 
کنیم ؟چرا باید پروژه های معماری را موثر تر  

معماریفرایند عمومی انجام پروژه های 
برای موثر تر کردن پروژه های معماری سازمانن چه باید کرد؟

نقاط قوت و ضعف روش پیشنهادی

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



ان  سخنن
ن
معرف

 
ی

سعیدرضا مومنی : نام و نام خانوادگ
کت مهندسی مشاور حاسب سیستم: سمت  مدیرعامل و بنیانگذار شر

: بعضی از سمتهای قبلی 
کت داده پردازی ایران• مدیرعامل شر
و• و و مدیرکل دفیر برنامه ریزی آب وزارت نیر مشاور شپرست وزارت نیر
عضو هیئت علمی موسسه عالی پژوهش در برنامه ریزی و توسعه•

 و طرحهای ج30دارای بیش از 
ی

امعسال سابقه فعالیت در حوزه تدوین معماری سازمان

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



4

تاريخچه حاسب سيستم

1375: سال تاسيس

()ارائه خدمات تخصصي در زمينه مشاوره مديريت و فناوري اطلاعات : زمينه تخصصي فعاليت

پروژه85: تعداد پروژه هاي انجام شده يا در دست اجرا

باسابقه ترين شركت خصوصي ايراني كه به صورت تخصصي در زمينه مشاوره فناوري اطلاعات كار مي كند

بيشترين تعداد پروژه هاي ملي و بزرگ فناوري اطلاعات ايران

بيشترين سابقه همكاري با شركتهاي معتبر مشاور خارجي

چگونه پروژه هاي معماري سازماني را موثر تر كنيم



5

مزيت اصلی رقابتی حاسب سيستم

مشاوره فناوري اطلاعات و مديريت( )انجام پروژه هاي بزرگ 

شناخت عميق از كسب و كار سازمانهاي بزرگ دولتي

(پروژه هاي چند ديسيپليني)توان و دانش انجام پروژه هاي مشاوره در سطح كل سازمان 

داشتن مخزني قوي دانشي از پروژه هاي انجام شده

بكارگيري متدولوژي هاي روز دنيا در حوزه فعاليتهاي خود با قابليت بالاي بومي سازي آنها

بكارگيري كارشناسان جوان، با استعداد و با انگيزه در انجام پروژه هاي بزرگ

آشنايي و بكارگيري ابزارهاي روز دنيا در حوزه فعاليتهاي خود

چگونه پروژه هاي معماري سازماني را موثر تر كنيممعرفي شركت



6

گواهينامه ها و افتخارات

ارتباطات و فناوري اطلاعات ايراندر اولين و چهارمين جشنواره ملي « برترين شركت در حوزه مشاوره»كسب عنوان 

توليرد »4و رتبره ي « مشاوره و نظارت برر اجرراي طره هراي انفورمراتيكي»در 3و رتبه ي « گواهينامه شوراي عالي انفورماتيك»داراي 

«نرم افزارهاي سفارش مشتري

«سازمان نظام صنفي رايانه اي استان تهران»عضو قديمي 

«انجمن مشاوران مديريت ايران»عضو قديمي 

«گواهينامه »داراي 

معرفي شركت چگونه پروژه هاي معماري سازماني را موثر تر كنيممعرفي شركت



7

مشتريان

معرفي شركت چگونه پروژه هاي معماري سازماني را موثر تر كنيممعرفي شركت



8
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معرفي شركت چگونه پروژه هاي معماري سازماني را موثر تر كنيممعرفي شركت



کت حاسب سیستم در زمینه معمار  ی پروژه های انجام شده توسط شر
اسازمانن و طرح جامع انفورماتیک و آخرین وضعیت پیاده سازی آنه

به فایل پیوست با عنوان پروژه های معماری سازمانن حاسب مراجعه شود

کت  شر
ن
چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیممعرف

پروژههای معماری سازمانی حاسب.xlsx


ن نتیجه موفق نیستند؟ چرا پروژه های معماری در گرفی 

(2از 1)مسائل و چالشهاي مرتبط با كارفرما 
صاحب پروژه واحد فناوري است به جاي واحد كسب و كار

مسائل واحد فناوري اطلاعات
نداشتن  شناخت دقيق از لايه كسب و كار سازمان و نيازهاي واقعي آن

فاقد قدرت سازماني لازم براي اعمال تغييرات در سازمان
(در بعضي از سازمانها)شناخت محدود از معماري و ابعاد آن 

واحدهاي كسب و كار
شناخت ضعيف از معماري و اهداف و فوايد آن

شناخت ضعيف نسبت به قابليتهاي فناوري
عدم باور به اثربخشي فناوري در بهبود جدي حرفه

ندشناخت ضعيف نسبت به نيازمندي هاي كسب و كار كه بايد و مي توانند توسط فناوري اطلاعات پاسخ داده شو

کت  شر
ن
چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیممعرف



ن نتیجه موفق نیستند؟ چرا پروژه های معماری در گرفی 

كارفرمامديريت ارشد سازمان 

انتظارات از معماري واقع بينانه يا حداقل دقيق نيست
عدم اختصاص وقت كافي به پيگيري پروژه واعلام انتظارات

تغييرات سريع مديريت و به ويژه صاحبان پروژه

کت  شر
ن
معرف

(2از2)مسائل و چالشهاي مرتبط با كارفرما 

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



ن نتیجه موفق نیستند؟ چرا پروژه های معماری در گرفی 

کت  شر
ن
معرف

مجريچالشها و مسائل مرتبط با 

صنعتنداشتن تجربه 
اندازه بازار صنعت مشاوره در ايران محدود است

امكان تجربه و تخصص موضوعي براي مجريان محدود است
فناوري/نگاه مشاوره كسب و كار

معماري سازماني بيش از اينكه موضوع فناوري اطلاعات باشد موضوعي مديريتي است
آنكمبود كارشناسان متخصص حرفه و حوزه هاي تخصصي 

تمايل به بزرگ شدن گزارشات و حجم پروژه

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



ن نتیجه موفق نیستند؟ چرا پروژه های معماری در گرفی 

کت  شر
ن
معرف

معماريمسائل مرتبط با ماهيت پروژه هاي 

ماهيتا انتزاعي و مجرد هستند
درک ضرورت و اهميت آن براي بسياري سخت است

پوشش كل سازمان در همه حوزه هاي سيستمي كسب و كاري و زيرساختي
حجم زياد مطالعات و در نتيجه گزارشهاي توليدي

گم شدن مسائل اصلي و محوري در انبوه حجم مطالعات
عدم امكان عميق شدن روي موضوعات

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



چرا باید پروژه های معماری را موثر تر کنیم

ن به موضوع افزایش کارآمدی و تاثن  پروژه های معماری سازمانن میتواند پیآمد داخی  های ذیل را داشته ننر
:باشد

ریسک رویگردان شدن سازمانها از انجام پروژه های معماری

ی فرصتهای اصلاح عملکرد سازمانهای کشور ریسک از دست رفتر

دموثر سازی و اصلاح روشهای انجام معماری سازمانن باید از درون خانواده این حوزه صورت گ: نکته کلیدی  ن 

کت  شر
ن
چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیممعرف



فرایند عمومی انجام پروژه های معماری

برنامه ریزی پروژه: فاز صفر 

اتژیک و چشم انداز معماری: فاز یک  تحلیل اسن 

معماری وضع موجود: فاز دو 
کسب و کار

بررسی و مطالعات اولیه روی سازمان

شناخت فرایندهای سازمانن 
انجام مصاحبه با تمامی واحدهای سازمانن 

پیاده کردن نتایج مصاحبه ها

ترسیم مراحل گردش کار فرآیندهای سازمانن 

تهیه شناسنامه فرایندها

ن تائید از واحد بررسی شده گرفی 

تنظیم گزارش تجمیعی با انواع ماتریسها

دریافت تائید کارفرما

کت  شر
ن
چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیممعرف



فرایند عمومی انجام پروژه های معماری

شناخت لایه سیستمها
بررسی سیستمهای موجود

تکمیل فرمها و شناسنامه سیستمها

تدوین گزارش وضعیت موجود سیستمها

ن تائید کارفرما گرفی 

شناخت لایه اطلاعات
بررسی فرمهای سازمان

استخراج گروههای داده و موجودیتهای سازمان

تدوین شناسنامه گروههای داده و موجودیتها و گزارش تجمیعی با انواع ماتریسها

دریافت تائیدیه کارفرما

کت  شر
ن
چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیممعرف



فرایند عمومی انجام پروژه های معماری

شناخت لایه زیرساخت و تکنولوژی
بررسی وضعیت سخت افزارها

بررسی نرم افزارهای زیرساخت  

تکمیل انواع فرمهای اطلاعان  مربوط به زیر ساخت

تدوین گزارش زیرساخت

دریافت تائیدیه کارفرما

مطالعات الگوبرداری

تدوین معماری مطلوب: فاز سه 
تدوین معماری مطلوب کسب و کار

تدوین معماری مطلوب سیستمها

تدوین معماری مطلوب اطلاعات

و تکنولوژیتدوین معماری مطلوب زیرساخت 

کت  شر
ن
چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیممعرف



فرایند عمومی انجام پروژه های معماری

گذارتدوین برنامه  : فاز چهار 

تحلیل شکاف وضعیت موجود و مطلوب

تعریف پروژه ها

تدوین برنامه گذار یا نقشه راه 

کت  شر
ن
چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیممعرف



مراحل تیپ معماری سازمانن 

درصد زمانن واقعیدرصد وزنن واقعیدرصد قراردادیفعالیتمرحله فاز

522برنامه ریزی پروژهبرنامه ریزی پروژهصفر

اتژیکیک ی های اسن  اتتحلیل جهت گن  ی های اسن  766ژیک تحلیل جهت گن 

یانجام مطالعات تطبیق  و الگوبردار دو
انجام مطالعات تطبیق  و 

الگوبرداری
1044

شناخت و تحلیل وضع موجود دو

153045فرآیند

455اطلاعات

51015سیستمها

51015زیرساخت و تکنولوژی

تدوین معماری مطلوبسه

دی فاوا 555تدوین سند راهنر

1066فرایند

433اطلاعات

51010سیستمها

544زیرساخت و تکنولوژی

تدوین برنامه انتقال چهار

تحلیل شکاف معماری مطلوب و 
موجود

511

1544تدوین برنامه انتقال

100100125جمع

درصد زمان معمول صرف شده در پروژه های معماری سازمانن 



5, برنامه ریزی پروژه

تحلیل جهت گیری های استراتژیک 
 ,7

انجام مطالعات تطبیقی و 
10, الگوبرداری

15, فرآیند

4, اطلاعات

5, سیستمها

5, تدوین سند راهبردی فاوا5, زیرساخت و تکنولوژی

10, فرایند

4, اطلاعات

5, سیستمها

5, زیرساخت و تکنولوژی

تحلیل شکاف معماری مطلوب و 
5, موجود

15, تدوین برنامه انتقال

وزن قراردادیدرصد 

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



2, برنامه ریزی پروژه
6, تحلیل جهت گیری های استراتژیک 

4, انجام مطالعات تطبیقی و الگوبرداری

30, فرآیند

5, اطلاعات
10, سیستمها

10, زیرساخت و تکنولوژی

5, تدوین سند راهبردی فاوا

6, فرایند

3, اطلاعات

10, سیستمها

4, زیرساخت و تکنولوژی

,  تحلیل شکاف معماری مطلوب و موجود
1

4, تدوین برنامه انتقال

واقعی صرف شده توسط مجریدرصد وزنی 

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



2, برنامه ریزی پروژه
6, تحلیل جهت گیری های استراتژیک 

4, انجام مطالعات تطبیقی و الگوبرداری

45, فرآیند

5, اطلاعات
15, سیستمها

15, زیرساخت و تکنولوژی

5, تدوین سند راهبردی فاوا

6, فرایند

3, اطلاعات

10, سیستمها

4, زیرساخت و تکنولوژی

,  تحلیل شکاف معماری مطلوب و موجود
1 4, تدوین برنامه انتقال

زمان مجری به همراه زمان تائید گزارشهای مجری توسط )واقعی صرف شده در طول پروژه درصد زمانی 
(کارفرما

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



برای موثر تر کردن پروژه های معماری سازمانن چه باید کرد؟

تمرکز بر مسائل و چالشهای اصلی و محوری سازمان
انجام مطالعات کلان و در سطح کل سازمان

شناخت کلان سازمان
بررسی و مطالعه مستندات و وضعیت سازمان

داخل سازمان

ونن  ذینفعان بن 

ه ارزش شناسانی و تدوین زنجن 

شناسانی سناریوهای کسب کسب و کار

گان صنعت یا سازمان مصاحبه با مدیران ارشد و خنر

تحلیل سناریوهای کسب و کار

ن چالشها و فعالیتهای کلیدی و محوری سازمان تعیی 

اولویت بندی مسائل و چالشهای سازمان

اتژی فاوا و چشم انداز و اصول معماری تدوین اسن 

زیرساختمعماری 
تاکید اصلی بر روی شویسهای زیرساخت  و استانداردها و وضعیت مطلوب

کت  شر
ن
چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیممعرف



انجام معماری در قالب چرخه های تکاملی
تمرکز بر روی یک یا دو محور اولویت اول ودوم از فعالیت اصلی سازمان: چرخه اول 

شناخت تفصیلی

شناخت تفصیلی فرایندهای ذیربط

شناخت تفصیلی سیستمهای موجود مرتبط

شناخت تفصیلی داده های مرتبط

تحلیل و آسیب شناسی دقیق و تفصیلی

چالش فرایندی؟

؟ وی انسانن چالش نن 

؟ چالش ساختاری و سازمانن

چالش سیستمی؟

؟ چالش مقرران  و قانونن

کت  شر
ن
معرف

(ادامه)برای موثر تر کردن پروژه های معماری سازمانن چه باید کرد؟

(2)سازمان تمرکز بر مسائل و چالشهای اصلی و محوری 

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



 و شناسانی الگوها و راه حلهای برتر
انجام مطالعات تطبیق 

طراحی وضعیت مطلوب فرایند با جزئیات مورد نیاز برای اجرا

شناسانی تفصیلی داده های مورد نیاز در انجام راه حل

طراحی و معماری کلان سیستمهای مطلوب راه حل

تدوین برنامه و گامهای اجرانی پیاده سازی راه حل

پیاده سازی راه حل

ل و اعمال یک:چرخه دوم   با راه تمرکز بر روی یک یا دو محور اولویت سوم و چهارم از فعالیت اصلی سازمان همراه با کنن 
ی

پارچگ
حلهای چرخه اول

...چرخه 

کت  شر
ن
معرف

(ادامه)برای موثر تر کردن پروژه های معماری سازمانن چه باید کرد؟
(ادامه)تمرکز بر روی یک یا دو محور اولویت اول ودوم از فعالیت اصلی سازمان : چرخه اول 

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



انجام مطالعات کلان و در سطح کل سازمان

تدوین 
برنامه 
پیاده 
سازی

مطالعات 
تطبیقر 

( فرایند، داده)طراحی وضعیت مطلوب 
.....سیستم سازمان و 

تحلیل
و 

آسیب 
شناسی

شناخت 
تفصیلی

پیاده 
سازی

چرخه اول

چرخه 
سوم

چرخه دوم
تدوین 
برنامه 
پیاده 
سازی

مطالعات 
تطبیقر 

( فرایند، داده)طراحی وضعیت مطلوب 
.....سیستم سازمان و 

تحلیل
و 

آسیب 
شناسی

شناخت 
تفصیلی

پیاده 
سازی

تدوین 
برنامه 
پیاده 
سازی

مطالعات 
تطبیقر 

( فرایند، داده)طراحی وضعیت مطلوب 
.....سیستم سازمان و 

تحلیل
و 

آسیب 
شناسی

شناخت 
تفصیلی

پیاده 
سازی

 با راه حلهای چرخه اول
ی

ل و اعمال یاکپارچگ کنیر

کلیات روش پیشنهادی انجام پروژه های معماری در قالب چرخه های تکمیلی



درگن  نمودن هرچه بیشن  مدیران ارشد و کسب و کار در مطالعات
برگزاری جلسات مرتب

شناسانی دغدغه ها و نیازهای مدیران کسب و کار

تدوین گزارشهای کوتاه و پیوسته از روند انجام کار

کاهش حجم و زمان مطالعات و کل پروژه
کاهش یا حذف مطالعات شناخت در حوزه فرایندها

کاهش حجم جمع اوری اطلاعات جزنی در مورد سیستمهای موجود سازمان

یگ زیرساخت ن کاهش یا حذف مطالعات شناخت در بخش فن 

کاهش محدوده سازمانن مورد مطالعه

س در زمینه پیاده سازی نتایج معماری تمرکز بر قابلیتهای قابل دسن 
وی انسانن فاوا بحث مدیریت و نن 

 واحدهای بهره بردار نتایج معماری
ی

ان آمادگ ن من 

 سازمان به لحاظ منابع مالی و بودجه
ی

ان آمادگ ن من 

کتهای عرضه کننده خدمات فاوا  شر
ی

ان آمادگ ن من 

کت  شر
ن
معرف

(ادامه)؟برای موثر تر کردن پروژه های معماری سازمانن چه باید کرد 

چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیم



نقاط قوت و ضعف روش پیشنهادی

نقاط قوت
ن به همه مسائل سازمان تمرکز بر مسائل کلیدی و محوری سازمان به جای پرداخی 

تشی    ع در ارائه نتایج ملموس و کارگشا به سازمان

ارزیانر شیعن  از طراحی انجام شده و انجام اصلاحات

نقاط ضعف
 
ی

یکپارچگ

جامعیت

محدودیتهای قراردادی و سازمانن 

کت  شر
ن
چگونه پروژه های معماری سازمانن را موثر تر کنیممعرف
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با تشكر از توجه شما

چگونه پروژه هاي معماري سازماني را موثر تر كنيممعرفي شركت


