
ی 
ه ا

طق
من

ق 
بر

ی 
ها

ت 
رک

ش
ع 

رج
 م

ی
ار

عم
م

R
E
C
R
A

ایهای برق منطقهمعماری مرجع شرکت

RECRA

آشنایی با اهداف، ساختار و روش تدوین

رضا کرمی
97آبان 23
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معرفی کارگاه

مرجعمعماریتدوینروشوساختاراهداف،زمینه،باآشنایی
(RECRA)منطقه ایبرقشرکت های

هدف

 ریزی تشکیلات و روش ها، برنامهاطلاعات، و کارشناسان فناوری مدیران 
ماری و مدیریت استراتژیک صنعت برق و سایر علاقه مندان و فعالان مع

سازمانی

مخاطبان

ساعت1/5
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Reference)مرجعمدلیک Model)،معماریحوزهیکازانتزاعیمدلیک

برایآنازمی توانکهاستعمومیبه صورتیاخاصصنعتیکدرسازمانی

.کرداستفادهمختلفسازمان هایدرحوزهآنطراحییاارزیابی
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(Reference Architecture)معماری مرجع 

Reference architecture
From Wikipedia, the free encyclopedia

A reference architecture in the field of software architecture or enterprise

architecture provides a template solution for an architecture for a particular

domain. It also provides a common vocabulary with which to discuss

implementations, often with the aim to stress commonality.

http://en.wikipedia.org/wiki/Software_architecture
http://en.wikipedia.org/wiki/Enterprise_architecture
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نمونه هایی از  معماری های مرجع

Frameworx
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معماری های مرجع هایی ازنمونه
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معماری های مرجع هایی ازنمونه

IT Value Chain IT Reference Architecture
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مدل های مرجع در چارچوب ملی معماری سازمانی
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کاربرد مدل های مرجع در فرآیند توسعه معماری سازمانی

مدلسازی معماری موجود مطلوبطراحی معماری 

تدوین برنامه 
گذار

Business

Information

Application

Infrastructure

Business

Information

Application

Infrastructure

ه ارزیابی وضع موجود و مقایس•
آن با الگوهای برتر صنعت 

Assessment & Benchmarking

طراحی وضع مطلوب مطابق •
الگوهای برتر صنعت 

Best Practices Adoption

استفاده از استانداردها و •
برای انتخاب RFPاسناد آماده 

راه حل
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RECRAزمینه تعریف 
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توانیرتخصصیمادرشرکت
ایرانبرقنیرویتوزیعوانتقالتولید،مدیریتسهامیشرکت

:استراتژیکاهداف
برق مطمئن و پایدارتأمین -
مدیریت یکپارچه و هماهنگ عرضه و تقاضای برق-
تأمین برق اقتصادی-
نفعانارتقاء سطح رضایت مندی مشترکان، متقاضیان و سایر ذی-
اصلاح، بهینه سازی و توسعه زیرساخت های شبکه برق-
ر برقتأمین منابع مالی و تنوع بخشی به سبد سرمایه گذاری د-
اتوماسیون و هوشمندسازی شبکه برق-
کاهش تلفات برق-
مرکزیت تبادل برق در منطقه-
کسب فناوری های نوین و کاربردی-
تاب آوری شبکه و توانمندی صنعت در مدیریت بحران و -

پدافند غیرعامل
متیانطباق فعالیت ها با ملاحظات زیست محیطی، ایمنی و سلا-

:ماموریت

دارپای،مطمئن،کاراتقاضاوعرضهمدیریت

برقفراگیرو

:زیرمجموعهشرکت های

(شرکت16)منطقه ایبرقشرکت های❖

(شرکت39)برقنیرویتوزیعشرکت های❖

ایرانبرقشبکهمدیریتشرکت❖



ی 
مان

از
س

ی 
ار

عم
 م

ی
ها

ت 
رف

ش
پی

ش 
ای

هم
ن 

می
دو

–
ن

آبا
97

NCAEA2018.RECRA
12

سوابق اجرای پروژه های معماری سازمانی در صنعت برق
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ک طرح کلی انفورماتی
(نکا)نیروگاه ها 

75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

طرح جامع انتقال 
(برق آذربایجان)

توزیع MISطرح جامع 
(توزیع مشهد)

طرح جامع فروش 
(برق تهران)

 ISPبرنامه ریزی 
(برق تهران)

MISطرح جامع 
(برق فارس)

ITطرح جامع 
(برق اصفهان)

ERPپروژه 
(برق آذربایجان)

بازنگری طرح جامع
(برق تهران)

ICTطرح جامع 
(برق غرب)

معماری سازمانی
(توزیع چهارمحال)

طرح معماری سازمانی
(مدیریت شبکه)

معماری سازمانی
(توانیر)

دهابازنگری لایه کاربر
(برق تهران)

طرح معماری سازمانی
(توزیع جنوب کرمان)
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اشکالات پروژه های معماری سازمانی در صنعت برق
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(هابدون توجه به تجارب سایر شرکت)شروع دوباره هر شرکت از صفر ❖

هاعدم انباشت دانش ایجادشده در جریان اجرای پروژه❖

های صنعتنبود یک نقشه جامع برای معماری شرکت❖

سازی مورداستفادهها و استانداردهای مدلتنوع روشها، چارچوب❖

سازی داخلیای به معماری سازمانی و عدم توجه به قابلیترویکرد پروژه❖
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RECRAروش تدوین 
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برای شرکت های برق منطقه ای چیست؟RECRAمنافع معماری مرجع 

یکسان سازی معماری سازمانی فناوری اطلاعات در برق های منطقه ای

فراهم آوردن امکان تبادل اطلاعات و سرویس های مشترک بین این شرکت ها و توانیر

توانمندسازی برق های منطقه ای برای توسعه خدمات دولت الکترونیکی و هوشمندسازی

پایه ریزی و استقرار فرآیند مدیریت معماری سازمانی در شرکت های برق منطقه ای

ت هاجلوگیری از اتلاف منابع ناشی از دوباره کاری و اجرای پروژه های مکرر معماری سازمانی در این شرک

1

2

3

4

5
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RECRAمراحل تدوین 

APQC, COBIT, …
IEEE P2030

مخازن معماری موجود

TOGAF
ISO/IEC 42010

:ابزار معماری
Sparx EA 11
:زبان مدل سازی

BPMN 2
ArchiMate

گانه6گزارشات 
خروجی نهایی
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RECRAتعیین مؤلفه های 
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RECRAتعیین مؤلفه های 

شناسایی اهداف 
ذی نفعان معماری

شناسایی توجهات 
ذی نفعان معماری

انتخاب 
دیدگاه های 

معماری مناسب

استخراج عناصر 
معماری و طراحی 
متامدل معماری
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RECRAساختار 

ی 
ه ا

طق
من

ق 
بر

ی 
ها

ت 
رک

ش
ع 

رج
 م

ی
ار

عم
م

R
E
C
R
A

RECRAمؤلفه های 

خدمتفرآیندکارکرد/وظیفهعامل کسب وکار

شاخص کلیدی کارایی

application Package3

KPI

عامل حیاتی موفقیت

application Package3

CSF هدف

نیازمندی اطلاعاتی

application Package3

Data subject

- Data entities

موضوع اطلاعاتی

سرویس کاربردیمؤلفه کاربردی

سرویس زیرساختی

کسبوکار

اطلاعات

کاربرد

زیرساخت
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RECRAمتامدل معماری 
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وکارهای کسبمدل مرجع سرویس
(Business Services Reference Model)

وکارمدل مرجع فرآیندهای کسب
(Business Processes Reference Model)

های کاربردیمدل مرجع سرویس
(Application Services Reference Model)

های کاربردیمدل مرجع سیستم
(Application Components Reference Model)

ی
عات

طلا
ع ا

رج
 م

ل
مد

(I
n

fo
rm

at
io

n
 R

ef
er

en
ce

 M
o

d
el

)

های زیرساختیمدل مرجع سرویس
(Infrastructure Services Reference Model)
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RECRA

چارچوب 
معماری

مدل مرجع 
کسب وکار

مدل مرجع 
داده

مدل مرجع 
سرویس ها و 

تکنولوژی

راهنمای 
پیاده سازی

خلاصه 
مدیریتی



وظیفه230 وظیفه کسب وکار

خدمت156 وکارخدمات کسب

هدف90 اهداف سازمانی

شاخص169 (KPI)کلیدی کارایی شاخص های

عامل27 (CSF)موفقیت عوامل عمده

سازمان186 سازمان های مرتبط/واحدهای سازمانی
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مدل مرجع کسب وکار
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RECRA

چارچوب 
معماری

مدل 
مرجع 

کسب وکار

مدل 
مرجع 
داده

مدل مرجع 
سرویس ها و 

تکنولوژی

راهنمای 
پیاده سازی

خلاصه 
مدیریتی

فرآیند 97فرآیندها

وظایف وظیفه230

خدمت156خدمات
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PreliminaryPreliminary

A: 
Vision

B: 
Business 

Arch

C: 
Information 

Systems 
Arch

D: 
Technology 

Arch

E: 
Opportunities 

& Solutions

F: 
Migration 
Planning

G: 
Implementatio
n Governance

H: Change 
Management

Reqs. 
Mgmt.

TOGAF-ADMمطابق رهنگاشت ایجاد و استقرار قابلیت معماری سازمانی

EA
Foundation

پایه گذاری
قابلیت
معماری
سازمانی

EA Management & Governance 
(EAM/EAG)

مدیریت و راهبری معماری سازمانی

Enterprise Architecture Planning 
(EAP)

برنامه ریزی معماری سازمانی

Enterprise Architecture Execution

اجرای معماری سازمانی

A: 
Vision

B: 
Business 

Arch

C: 
Information 

Systems 
Arch

D: 
Technology 

Arch

E: 
Opportunities 

& Solutions

F: 
Migration 
Planning

G: 
Implementatio
n Governance

H: Change 
Management

Reqs. 
Mgmt.
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نقشه راه عمومی ایجاد و استقرار قابلیت معماری سازمانی

ریپایه ریزی قابلیت معما

متامدل معماری

استانداردهای 
مدل سازی

ابزار معماری

ساختار و فرآیندهای 
معماری

روش توسعه معماری



مدیریت و راهبری معماری

اجرای معماری سازمانی

برنامه ریزی معماری

مخزن معماری

امدیریت نیازمندی ه مدیریت پیکربندی

مدیریت دانش یکپارچه سازی

مدیریت تغییرات

کمیته معماری وغسنجش و ارتقا بلگروه معماری
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در توسعه معماری سازمانی شرکت های برق منطقه ایRECRAکاربرد 

ی 
ه ا

طق
من
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ها
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ار

عم
م
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A

اجرای معماری سازمانی

ریپایه ریزی قابلیت معما

متامدل معماری

استانداردهای 
مدل سازی

ابزار معماری

ساختار و فرآیندهای 
معماری

روش توسعه معماری



مدیریت و راهبری معماری

برنامه ریزی معماری

مخزن معماری

امدیریت نیازمندی ه مدیریت پیکربندی

مدیریت دانش یکپارچه سازی

مدیریت تغییرات

کمیته معماری وغسنجش و ارتقا بلگروه معماری

برمبنای یک RECRAمعماری مرجع 
متامدل عمومی برای شرکت های برق 

منطقه ای طراحی شده است که شامل همه
-دلعناصر لازم برای تولید و استفاده از م

های متعارف معماری سازمانی در این 
ای بیشتر کاربردهبرای . شرکت هاست

بینی معماری سازمانی در پیشقابل
منطقه ای، این متامدل شرکت های برق

شود یهمین دلیل پیشنهاد مبه. کافی است
ویژه در شرکت های برق منطقه ای به

یز ابتدای کار از تغییر این متامدل پره
-کرده و صرفاً از این متامدل برای پایه
.ریزی فرآیند معماری استفاده کنند
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در توسعه معماری سازمانی شرکت های برق منطقه ایRECRAکاربرد 

ی 
ه ا

طق
من

ق 
بر

ی 
ها

ت 
رک

ش
ع 

رج
 م

ی
ار

عم
م

R
E
C
R
A

اجرای معماری سازمانی

ریپایه ریزی قابلیت معما

متامدل معماری

استانداردهای 
مدل سازی

ابزار معماری

ساختار و فرآیندهای 
معماری

روش توسعه معماری



مدیریت و راهبری معماری

برنامه ریزی معماری

مخزن معماری

امدیریت نیازمندی ه مدیریت پیکربندی

مدیریت دانش یکپارچه سازی

مدیریت تغییرات

کمیته معماری وغسنجش و ارتقا بلگروه معماری

حاوی یک RECRAمرجعمعماری 

، روش توسعه معماری مشخص نیست

روش های اما استفاده از یکی از 

ADM  یا روش توسعه معماری

چارچوب ملی معماری سازمانی ایران

برای کاربرد این معماری مرجع در 

شرکت های برق منطقه ای توصیه 

.می شود
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در توسعه معماری سازمانی شرکت های برق منطقه ایRECRAکاربرد 

ی 
ه ا

طق
من

ق 
بر

ی 
ها

ت 
رک

ش
ع 

رج
 م

ی
ار

عم
م

R
E
C
R
A

اجرای معماری سازمانی

ریپایه ریزی قابلیت معما

متامدل معماری

استانداردهای 
مدل سازی

ابزار معماری

ساختار و فرآیندهای 
معماری

روش توسعه معماری



مدیریت و راهبری معماری

برنامه ریزی معماری

مخزن معماری

امدیریت نیازمندی ه مدیریت پیکربندی

مدیریت دانش یکپارچه سازی

مدیریت تغییرات

کمیته معماری وغسنجش و ارتقا بلگروه معماری

حاوی RECRAمعماری مرجع 

از استانداردهای مجموعه ای 

است که در گزارش مدل سازی 

اشاره شده آن ها چارچوب معماری به 

از شرکت های برق منطقه ای که. است

استفاده  RECRAمعماری مرجع 

های از استانداردمی بایست ، می کنند

عناصر مدل سازی یادشده برای 

.معماری خود پیروی کنند
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در توسعه معماری سازمانی شرکت های برق منطقه ایRECRAکاربرد 
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اجرای معماری سازمانی

ریپایه ریزی قابلیت معما

متامدل معماری

استانداردهای 
مدل سازی

ابزار معماری

ساختار و فرآیندهای 
معماری

روش توسعه معماری



مدیریت و راهبری معماری

برنامه ریزی معماری

مخزن معماری

امدیریت نیازمندی ه مدیریت پیکربندی

مدیریت دانش یکپارچه سازی

مدیریت تغییرات

کمیته معماری وغسنجش و ارتقا بلگروه معماری

با RECRAمعماری مرجع مدل های 

 Sparx-EAاستفاده از ابزار معماری 

اده از آن که استفشده اند و ثبت تولید 

به همه شرکت هایی که از این 

، می کنندمعماری مرجع استفاده 

.می شودتوصیه 
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در توسعه معماری سازمانی شرکت های برق منطقه ایRECRAکاربرد 
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اجرای معماری سازمانی

ریپایه ریزی قابلیت معما

متامدل معماری

استانداردهای 
مدل سازی

ابزار معماری

ساختار و فرآیندهای 
معماری

روش توسعه معماری



مدیریت و راهبری معماری

برنامه ریزی معماری

مخزن معماری

امدیریت نیازمندی ه مدیریت پیکربندی

مدیریت دانش یکپارچه سازی

مدیریت تغییرات

کمیته معماری وغسنجش و ارتقا بلگروه معماری

فرآیندهای کلان مدیریت معماری 

جع بخشی از مدل مربه عنوان سازمانی 

 RECRAفرآیندی در معماری مرجع 

لی طراحی شده است، اما طراحی تفصی

در هر شرکت آن ها و استقرار عملی 

برق منطقه ای، باید با توجه به 

ت مقتضیات و الزامات خاص آن شرک

.صورت گیرد
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در توسعه معماری سازمانی شرکت های برق منطقه ایRECRAکاربرد 
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اجرای معماری سازمانی

ریپایه ریزی قابلیت معما

متامدل معماری

استانداردهای 
مدل سازی

ابزار معماری

ساختار و فرآیندهای 
معماری

روش توسعه معماری



مدیریت و راهبری معماری

برنامه ریزی معماری

مخزن معماری

امدیریت نیازمندی ه مدیریت پیکربندی

مدیریت دانش یکپارچه سازی

مدیریت تغییرات

کمیته معماری وغسنجش و ارتقا بلگروه معماری

له هر شرکت برق منطقه ای، بلافاص

پس از دریافت مخزن معماری حاوی 

می بایست RECEAمعماری مرجع 

حداقل یک چرخه معماری برای 

با تطبیق وضعیت معماری موجود خود

و نتایج اجرا  RECRAمعماری مرجع 

آن را به کارگروه معماری سازمانی و

مدیریت فرآیندها در توانیر ارائه 

.نماید
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در توسعه معماری سازمانی شرکت های برق منطقه ایRECRAکاربرد 
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اجرای معماری سازمانی

ریپایه ریزی قابلیت معما

متامدل معماری

استانداردهای 
مدل سازی

ابزار معماری

ساختار و فرآیندهای 
معماری

روش توسعه معماری



مدیریت و راهبری معماری

معماریبرنامه ریزی

مخزن معماری

امدیریت نیازمندی ه مدیریت پیکربندی

مدیریت دانش یکپارچه سازی

مدیریت تغییرات

کمیته معماری وغسنجش و ارتقا بلگروه معماری

از را که یک یا چند عنصرپروژه هایی 

مخزن معماری سازمانی را تغییر 

تغییر / توسعهپروژه های ، می دهند

طراحی پروژه های . می نامیممعماری 

ندها، ساختار، بهبود یا بازطراحی فرآی

، طراحی یا توسعهنرم افزارتوسعه 

نمونه هایی... شبکه و زیرساخت های 

تغییر معماری/ توسعهپروژه های از 

.  هستند
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در توسعه معماری سازمانی شرکت های برق منطقه ایRECRAکاربرد 
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اجرای معماری سازمانی

ریپایه ریزی قابلیت معما

متامدل معماری

استانداردهای 
مدل سازی

ابزار معماری

ساختار و فرآیندهای 
معماری

روش توسعه معماری



مدیریت و راهبری معماری

معماریبرنامه ریزی

مخزن معماری

امدیریت نیازمندی ه مدیریت پیکربندی

مدیریت دانش یکپارچه سازی

مدیریت تغییرات

کمیته معماری وغسنجش و ارتقا بلگروه معماری

هر شرکت برق منطقه ای موظف است

مخزن معماری سازمانی خود را 

وای که با محتاولیه ای براساس نسخه 

تولید و RECRAمعماری مرجع 

مناسب به شکل ، می شودتحویل 

.نگهداری و بهنگام سازد
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ساختار راهبری معماری سازمانی در توانیر و شرکت های برق منطقه ای
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کارگروه معماری 
سازمانی و مدیریت 

فرآیندها

کمیته معماری سازمانی گروه معماری سازمانی
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اقدامات لازم در شرکت های برق منطقه ای

دررکت،شساختاردر(سازمانیمعماریمسئولتعیینیا)سازمانیمعماریگروهتشکیل•
باشدنداشتهوجودگروهیچنینقبلاًکهصورتی

ظوربه منسازمانیمعماریگروهاعضایتوسطلازم هایآموزشدریافتازاطمینانحصول•
RECRAمرجعمعماریبه کارگیری

تعیین شدهسازمانیمعماریابزارنصب•
RECRAمرجعمعماریدرموجودمدل هایشاملمعماریمخزنمحتواینصب•

شگزاردرتشریح شدهخدماتشرحبامطابق،تطبیقیسازمانیمعماریپروژهتعریف•
کارارجاعاسنادوخدماتشرح)منطقه ایبرقشرکت هایمرجعمعماریاستفادهراهنمای

(برسدیرتواندرفرآیندهامدیریتوسازمانیمعماریکارگروهتائیدبهبایدانتشارازپیشنهایی،
انتخابو(شرکتمعاملاتیآئین نامهبامطابقمشاورانتخابفرآیندیا)مناقصهبرگزاری•

تطبیقیسازمانیمعماریپروژهاجرایبرایذی صلاحمشاور
وازمانیسمعماریکارگروهبهشرکتتطبیقیسازمانیمعماریپروژهنهایینتایجارسال•

کارگروهاینتائیدکسبوتوانیردرفرآیندهامدیریت
الانه،سبودجه هایدرلازممنابعپیش بینیباهمراهسالانهعملیاتیبرنامه هایتنظیم•

تطبیقیسازمانیمعماریپروژهخروجی هایبامطابق
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استفاده کرد؟RECRAدر چه پروژه هایی می توان از 

RECRA

توسعه 
سامانه های 

اطلاعاتی
بهبود 

فرآیندها
برنامه ریزی 
استراتژیک طراحی 

ساختار 
سازمانی

...
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در شرکت های برق منطقه ایRECRAوضعیت فعلی به کارگیری 

در حال اجرای پروژه

در حال تعریف پروژه
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...خسته نباشید

رضا کرمی

karami@golsoft.com
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حمیدرضا اقیری

hr.aghiri@golsoft.com

ایمان مهدوی

i.mahdavi@golsoft.com


